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1. Prioritasok, koncepcio, a fejlesztés f6 iranyai

A mosonszolnoki fejlesztési Kkoncepciéo és program Kkozponti eleme a helyi
életkoriilmények javitasa, elsodlegesen a tarsadalmi érintkezési lehetoségek és a
telepiilési kornyezet fejlesztésén keresztiil.

A telepiilés kozéptava jovoképe:

Mosonszolnokon az anyagi boldogulds mellett onszervezodésen alapuld, a
j0l miikodo helyi intézmények és szervezetek segitségével aktiy kulturalis
élet zajlik, mely kiterjed a hagyomdnyos értékek és a telepiilési kornyezet
megovdsdra, erositi a telepiilési tarsadalom dsszetartdsdt, ezzel megfeleld

életkoriilményeket biztosit a novekvd szamu lakossdagnak, és egyedi
vonzerot jelent az ide letelepedni vagyok és elsosorban a kerékpdros és
sportturizmus terén_a turistik szamdra.

A fejlesztési program kozponti témajaként a fiatalok szerepelnek, vagyis az egyes
programpontok alatt, a fejlesztési program ¢és az azon keresztiil megvalositott projektek
kiilonds figyelemmel foglalkozzanak a fiatalokkal, a konkrét tevékenység fiatalokra
torténd hatasaval, mivel az alapveté mikrotarsadalmi probléma hossz tavi megoldasa
ezen tarsadalmi csoport megtartasan alapul.

Prioritasok:

1. Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése — lakossagmegtarto és —vonzo képesség fokozasa
A fejlesztési koncepcid Osszedllitdsa soran ez a teriilet volt az, amelyre vonatkozoan
legtobb ¢és legerdsebb inputot kaptuk, leginkdbb a gyengeségek ¢és a veszélyek
témakorokben. A vidéki lakossagmegtarto-képesség gyengiilése orszagos jelenség.

Az 1. prioritas keretében a 0, stratégiai c€l a telepiilés lakossagszaménak szinten tartéasa,
vagy lehetdség szerint novelése. Ennek eszkdze a telepiilési lakossdgmegtartd-képesség

fokozasa, erdsen ¢€pitve a helyi hagyomanyokra, természeti kdrnyezetre, a jol mikodo
intézményrendszerre.
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A lakossagmegtart6 képesség stratégiai célt az alabbi operativ célok alkotjak:

- a helyi altalanos iskolai képzés helyzetének javitasa
- a lakokozosség fejlesztése
- a lakokornyezet fejlesztése

A lakossagmegtartd  képesség  fokozdsadt  szolgalja a  telepiilés-specifikus
gazdasagfejlesztés, amelyen keresztiil a csaladok anyagi joléte erdsodik.

A kozosségfejlesztés integrans része a tarsadalmi kapcsolatok erdsitésének, hiszen ez
lehetdvé teszi a heterogén hattérrel rendelkezd lakossag kozos cél-megfogalmazésat, és
megteremti annak elérésének alapjat.

Mindezek mellett a tarsadalmi kapcsolatok erdsitése alapveté a Turizmusfejlesztés
prioritas tekintetében, hiszen a turizmus agazatot jellege miatt azt egy Mosonszolnok
méretl telepililésen csak a szolgaltatok és a programszervezok egyetérté munkaja alapjan
lehet miikodtetni.

2. Turizmusfejlesztés

A helyi adottsagok koziil a fejlesztés alapja a természeti kornyezet, ennek helyi gazdasagi
eredménnyé vald formaldsa pedig a turizmus. Az ebben a szektorban tevékenykedd
vallalkozasok nem csak a sajat gazdasagi eredményeiket javitjak a fejlesztések altal,
hanem kozvetve azokat a kiszolgdlo egységeket is, amelyek a turistdk mindennapi (pl.
¢lelmiszer), illetve kiilonleges (pl. kulturalis események) igényeit szolgaljak ki.

A turizmusfejlesztés stratégiai célt az alabbi operativ célok elérése szolgalja:

- aturizmus targyi eszkdzrendszerének fejlesztése
- turizmus szolgaltatasok fejlesztése (a vonzerd megteremtése)

Mivel a telepiilésen jelentds latogatodi kort vonzd latnivald nincs, ezért azt meg kell
teremteni. Erre jo lehetOséget biztositanak a jelenleg rendelkezésre allo, korszerd, jol
felszerelt sportcsarnok, a horgaszatra alkalmas felszini viz (banyatd), a sport terén aktiv
civil szervezddések, a sportturizmus komplex fejlesztésbe illeszkedd kiilonleges,
nagyméretli jatékokkal felszerelt jatszotér, és egyik legfontosabb tényezdként az
onkormanyzat sportturizmus fejlesztése iranti elkotelezettsége. A kerékparos turizmus
fejlesztéséhez adott a kozeli magyar-osztrak hataratkelShely, illetve azt lehetdvé teszi (a
majdani kerékparut kiépitéséig) a viszonylag forgalommentes kozat a hataratkeldhelyig.
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A turizmus-fejlesztés kiemelt aga Mosonszolnokon a sportturizmus, illetve a kerékparos
turizmus.

A turizmusfejlesztés lehetdsége a tdjhaz kialakitasa, illetve a korabban 1étez6 szélmalom
ujra felépitése.

A sportturizmus mellett a természeti adottsagok lehetdvé teszik a természeti turizmus
fejlesztését, pl. madarvarta, tazokles kialakitasat.

A turizmusfejlesztés mindenképpen fenntarthatdé modon kell, hogy megvaldsuljon,
tekintettel a természeti kdrnyezet megovasara, hiszen az az egyik fo eréforrasa a turizmus
fejlesztésének.

A fenntarthat6 turizmussal kapcsolatos legfontosabb hazai dokumentum a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia (MTH 2005), amelyben definicioként az aldbbiak
kertiltek megfogalmazasra:

A fenntarthato turisztikai fejlesztés a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatasok
pozitiv mérlegére torekszik. Lehetové teszi az erdforrdsok olyan modon torténd kezelését,
amely folytan az emberiség kielégitheti gazdasagi, tarsadalmi és esztétikai igényeit,
ugyanakkor megorizheti az alapveté okologiai folyamatokat, a biologiai valtozatossdagot
és az életet fenntarto rendszereket, valamint a kiilonb6zé népek és csoportok kulturalis
integritasat is. A fenntarthato turizmus egy olyan szemléletmod, amely az egész turisztikai
dgazatra érvényes.”
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Tarsadalmi Kulturélis Politikai
kérnyezet kérnyezet kornyezet
; utazas |
| | Keredet (turista) » Kindlat (turisztikai termék) | :
L | TMOUVACIO - --wveveeeenhe e - — vonzerd :
.| —diszkrecionalis kozvetitd —szallas !
I | jovedelem < wektor [S7) - étkezés |
| | —szabadidd —kozlekedés :
: < — egyéb infrastruktira !
! marketing |- szérakozasi lehetdségek | |
| —kultara :
i — vendégszeretet :
: — biztonsag !
! —higiéné |
i —turisztikai szervezetek :
: — arak :
! —stb. !
Y _i
Természeti Gazdasagi Technolégiai
kérnyezet kornyezet kornyezet

3. Gazdasagfejlesztés

A helyi gazdasag fejlesztésének a turizmus, mint szolgaltatasi kor is része, de annak
kiemelt megjelenitését fontosnak éreztiik a helyi adottsagok miatt (a 1ényegében nem
1étezd telepiilési turizmus terén a kornyezeti adottsagok turizmus-kindlat teremtésére €s
kidolgozasara adnak lehetdséget, illetve a jol mitkddtetett turizmus, a jellegébdl adodoan
sok helyi vallalkozasnak jelenthet bevételt).

Emellett a helyi gazdasag fejlesztése altaldnosabb értelemben is mindenképpen fontos
feladat, hiszen a helyben 1évé munkahelyek azzal a hozzdadott értékkel rendelkeznek a
munkavallalokra nézve, hogy jobb id6égazdalkodast tudnak folytatni, erésebben kdtddnek
a telepiilésiikhoz, a helyben vald dolgozas esetén nagyobb a valdszinlisége, hogy a
megkeresett pénzt is helyben koltik el, ami a helyi gazdasag tovabbi erdsitését jelenti.

A gazdasagfejlesztés stratégiai célt szolgald operativ célok:
- amunkahelyek stabilitdsdhoz val6 hozzajarulas

- amunkaadok, munkavéllalok informacid-ellatottsaganak fejlesztése
- az Onkormanyzat sajat pénziigyi stabilitdsanak gazdasagi megalapozasa
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A helyi gazdasag fejlesztése Mosonszolnokon abbdl a szempontbdl is figyelemre mélto,
hogy a jelen kedvez6 helyi ad6 bevételek befizetdi erds egyenstlytalansdgot mutatnak, a
nagy befizetok koziil 2 nemzetkdzi ipari lizem, amely ugyan —a végfelhasznalokat
tekintve - hosszu garancia-ideji termékeket gyart, de a mostani nemzetkozi gazdasagi
kornyezetben az ezekben a gyarakban folyd Osszeszerelési tevékenységek telephely-
vélasztasa a szakmai hozzéaértés mellett koltség-alapon torténik, és adott esetben a gyarak
elkoltozhetnek, a magas helyiado-bevétel jelentésen csokken. Erre a helyzetre az
onkormanyzatnak fel kell késziilnie, a helyi gazdasag diverzifikalasanak Osztonzésén
keresztiil. A helyi gazdasag diverzifikalasdnak 0Osztonzése lehetové teszi a jelenleg
hidnytevékenységként megjeldlt agazatok (pl. helyi épitdipari vallalkozok) preferalasat.

A helyi gazdasag fejlesztésének fontos eszkoze, lehetdsége inkubatorhdz kialakitasa,
illetve olyan tipusu szolgéltatbhdz megteremtése, amely a vallalkozasok
inditasanak/miikodtetésének koltségeit csokkenti, illetve a véllalkozadsok miikddtetését
segiti.

A gazdasagfejlesztés témakorébe tartozik a mezdgazdasag fejlesztése, amit
Mosonszolnokon nem érziink kiilon prioritasként kezelendd teriiletnek, a helyi
termesztési illetve allattenyésztési adottsagok ¢és lehetdségek miatt. Mindezek mellett a
jelen idészakban az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program nagy hangsulyt fektet a

crer

A stratégiai célok elérése, az ahhoz val6 kozelités az egyes programpontok, intézkedések
megvalositasan keresztiil vezet. Ezekben a helyi gazdasag, kozélet szerepldinek eltérd, de
egyarant fontos feladataik vannak.

Az onkormanyzat egyrészt a sajat gazdasagi tevékenységeinek kialakitisa, koordinalasa
révén kapcsolodik be a program megvaldsitasaba. Masrészt, mivel a telepiilés viszonylag
kicsi, és a vezet6i altalanosan elfogadottan, tekintélynek Orvendenek, szerves vezetd,
0sztonzo, konzultacios szerepet is kell vallalniuk a fejlesztési Otletek kialakitasa terén.
Erre jo példdkkal rendelkezik a telepiilés, hiszen végzett és végez projekt-gyiijtd
tevékenységet. Ezt kozéptavon mindenképpen folytatnia javasolt.

A civil szervezetek is hasonl6 szerepet tolthetnek be, a sajat maguk altal megszolitott
csoport tagjai kozott, amellett, hogy maguk is terveznek és kiviteleznek kiilonféle
projekteket.

A helyi vallalkozék, vallalkozasok ebben a folyamatban, rendszerben csak beruhazé
szerepet vallalnak, és véleményiink szerint, vallalhatnak fel.

AGRAR EUROPA




Teleplilésfejlesztési Koncepcidé és Program
Mosonszolnok

Eltéro stratégiakat tamogato helyzetek

Offenziv stratégidt tamogato helyzetek
Erdssegek és lehetoségek

Erdsség: a telepiilés biztonsadgos anyagi helyzetben van
Lehetdség: van az iddsotthonra 1étez6 lakossagi igény
Eredmény: az id6sotthon megvaldsitasanak vizsgélata

Erdsség: varos kozelsége

Lehetdség: érdeklédés novekedése a specidlis turizmus-agakban

Eredmény: a helyi adottsdgokra ¢épiild, specidlis turizmus-dgak szolgaltatdsainak
kifejlesztése

Erdsség: van egy korszerd, jol felszerelt intézményi hattér (pl. miiv. Haz, iskola, eii
intézmények)

Lehetdség: meglévo civil szervezetek

Eredmény: a civil szervezetek rendezvényeinek fejlesztése

Erdsség: fejlett gépesitett ndvénytermesztés

Lehet6ség: timogatasi forrasok az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programban
Eredmény: a mezdgazdasagi termelés technologiai szinvonalanak folyamatos
szintentartasa

Valtas-orientdlt stratégidt tamogato helyzetek
Gyengeségek és lehetoségek

Gyengeség: 14 év feletti fiatalok igényes szorakozasi lehetdségeinek hianya, ifjusag nincs
Osszefogva (programok, ilyen téren mozgo civil szervezetek hianya)

Lehetdség: biztos anyagi hattér a falu mogott — EU-s dontés miatt helyi adoalap
biztositott hosszu tavon

Eredmény: kornak megfeleld szorakozéasi lehetdségek kialakitdsanak Onkormanyzati
0sztonzése

Gyengeség: kevés gyerek jar ide iskolaba

AGRAR EUROPA
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Lehetdség: biztos anyagi hattér a falu mogott — EU-s dontés miatt helyi addalap
biztositott hosszu tavon
Eredmény: anyagi timogatas a helyben tanulé didkoknak

Gyengeség: nincs szakképzett, az idésotthon vezetésére alkalmas vezetd helyben
Lehetdség: van ra lakossagi igény
Eredmény: szakképzett vezetd keresése, alkalmazasa

Gyengeség: nincs turisztikai latvanyossag

Lehetdség: kistérségi kapcsolatok

Eredmény: a tarstelepiilések jo gyakorlatanak feltérképezése, a hasznalhato Otletek
adaptalasa

Diverzifikalt stratégiat tamogato helyzetek
Erdssegek és veszélyek

Erdsségek: a teleplilés biztonsagos anyagi helyzetben van

Veszélyek: a gyarak megvaltoztathatjak termelési profiljukat, el is koltézhetnek olcsobb
munkaerd miatt

Eredmény: telepiilési sajat bevételi forrasok kialakitasa, a helyi gazdasag

crer

Erdsségek: az onkormanyzatnak van elvi dontése, hogy foglalkozik a szociélis otthon
kérdésével

Veszélyek: nem biztos az dllami finanszirozas

Eredmény: megfeleld elétanulmanyok Osszeallitasa, problémaelemzés,
rizikdbmenedzsment kidolgozasa

Erdsségek: van egy korszer, jol felszerelt intézményi hattér (pl. miiv. Haz, iskola, eli
intézmények)

Veszélyek: fiatalok szorakozasi kultirdja megvaltozott

Eredmény: a fiatalok bevondsa a szorakozasi lehetéségek kialakitasaba

Erdsségek: a teleplilés biztonsagos anyagi helyzetben van

Veszélyek: lehet, hogy a kerékparut elkeriili a falut
Eredmény: alternativ kerékparut-lehetéségek kidolgozasa, megvalositasa

AGRAR EUROPA
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Defenziv stratégidat tamogato helyzetek
Gyengeségek és veszélyek

Gyengeség: nincs szakképzett, az idésotthon vezetésére alkalmas vezetd helyben
VeszEly: kozeli telepiilések hasonlo terve
Eredmény: koordindcio a kozeli telepiilésekkel az idésotthon kérdésében

Gyengeség: levegdszennyezés — ipar

VeszE€ly: kornyezetkarositd vegyszerek tovabbi hasznalata

Eredmény: a kornyezetvédelmi eldirasok betartatasa, improduktiv beruhazasok esetén
onkormanyzati koordinacio a probléma megoldasa érdekében

Gyengeség: népi szokasok hianya
VeszEly: idegenforgalomnak nincsen hagyomanya
Eredmény: nem népi szokasokon alapuld turizmus-agak fejlesztése

Gyengeség: a falu gyokértelen, betelepitett

VeszEly: nincs homogén kulturalis hagyomany

Eredmény: kozosségfejlesztd akciok lebonyolitasa, akar telepiilési beruhdzashoz
kapcsoloddan

AGRAR EUROPA
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2. Program

1. Tarsadalmi kapcsolatok erositése — lakossagmegtarto és —vonzo képesseg

fokozdsa

1.1 A telepiilés gyermekmegtarto képességének erositése

Leiras: Mosonszolnok nagy probléméja a helyi 8 osztilyos iskola megléte ellenére a
gyermekek atiratasa Mosonmagyardvar iskolaiba. Ez egyrészt megneheziti az iskola
fenntartasat, masrészt csokkenti a falu késobbi lakossdgmegtarté képességét, mert
amelyik gyerek nem helyben jar iskolaba, az nem fog kotddni a telepiiléshez nagyobb

kordban sem.

Az intézkedés keretében anyagilag, illetve informacidval lehet 6sztondzni a sziiléket a
gyermek helyben torténd iskolaztatdsara. Ebbe az iranyba az 6nkormanyzat mar elindult,

hiszen a helyben tanulok ingyen kapjék a tankdnyvcsomagot.

Az intézkedés lehetséges alintézkedései, a telepiilési szerepldkkel tortént egyeztetések

alapjan:

1.1.1 Anyagi tdimogatas a gyermekét helyben tanittatd sziilonek.

1.1.2 A helyi ismeretfejlesztési lehetdségek szamanak novelése

1.1.3 A tanar-sziil6 partnerség erdsitése

1.1.4 Torekedni arra, hogy mar az elsé gyermeket se vigyék el a falubol

1.1.5 Az iskola képzési szinvonaldnak folyamatos javitasa

1.1.6 Az Uszas-oktatds megszervezése

1.1.7 A pedagdgusok tréningje

1.1.8 T4jékoztatas a mas telepiilésre jaras veszélyeirdl

1.1.9 Az iskola kommunikacidjanak erdsitése, elsdsorban az elért sikerekrdl

tajékoztatni a sziiloket
0 A potencialis valaszthat6 kdzépiskolak kivanalmi szintjének megismerése
1

p—
— —

szlldk partnerségét, 6sztondzni a sziiloket a tudas elismerésére
Nyelvtanulasi lehetdség diverzifikalasa

—

—_—
—_
W N

Erdsiteni a gyermekekben a tudas megszerzése irdnti motivacidt — ebben kérni a

Az elvitt gyermekek esetében pontos képet alkotni az elvitel okair6l, amennyiben

az a helyi iskola altal befolyéasolhat6, specidlis akciot kidolgozni a hasonl6 esetek

elkeriilése érdekében

AGRAR EUROPA




Teleplilésfejlesztési Koncepcidé és Program
Mosonszolnok

Kivitelezésben érintett: dnkormanyzat, iskola, pedagdgusok, sziilék

Ajanlott iddtav: folyamatos

Finanszirozds: 6nkormanyzat, iskola

Mutatérendszer, értékelés: A helyi oktatasba visszahozott gyermekek szama.
A megtartott gyermekek szdma.
Az elvitt gyermekek szdmanak valtozésa.

1.2 Szocidlis ellatorendszer fejlesztése

Leirds: Az egyeztetések soran a megjelentek erds hangsulyt fektettek a szocialis
ellatorendszer fejlesztésére, ebbe értve elsdsorban az iddsek otthonanak kialakitasat.
Ezzel kapcsolatban meriilt fel érvként a l1étezd lakossagi igény, illetve az dnkormanyzat
kedvezd pénziigyi helyzete, amely hozzasegit a megvaldsitishoz. Ellenérvként
jelentkezett a kornyezo telepiilések esetleges eziranyu fejlesztése, a bizonytalan allami
finanszirozés, a meg nem 1év0 ingatlan, illetve a szakképzett potencialis vezetd hidnya.

Javaslatunkban az intézkedés keretein belill, a sok és sulyos ellenérvre tekintettel,
javasoljuk az iddsek otthona Iétesitésének csak erre a témara iranyuld, mélyebb
elemzését, a problémafeltarast, a megalapozott kockazatelemzést.

Mindazondltal, amennyiben ennek az elemzésnek pozitiv lenne a végeredménye, és azt
javasolja, hogy létesitsenek idések otthonat, ezzel parhuzamosan jelentetjiik meg az
alabbi javaslatainkat:

1.2.1 Napkozi rendszerii idések otthona kialakitasa

1.2.2 Az idések otthonaval parhuzamosan a latogatdson alapuld szocialis haldzat
megerdsitése

1.2.3 A segit6 szolgalat megerdsitése (a szocialis halozat tevékenységén tilmutatéban —
pl. haz koriili fizikai munkék elvégzése)

1.2.4 Bolcsdde létrehozasa

1.2.5 A helyi vallalkozdsok valamikori szocialis, tarsadalmi taldlkozasi hely
funkcidjanak kialakitasa, ennek 0sztonzése

1.2.6 Alapitvany létrehozasa, amely hozzéjarul a bizonytalan &llami forrasok elapadasa
esetén a szocialis ellatd rendszer fenntartdshoz

1.2.7 A sziikséges egészségiigyi, egészségfenntartd szolgaltatdsok megtelepitésének
infrastrukturalis 0sztonzése
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Kivitelezésben érintett: 6nkormanyzat

Ajanlott idétav: folyamatos

Finanszirozas: palyazat, vallalkozoi befektetés, allami tamogatas, onkorményzat,

Mutatérendszer, értékelés: A szocidlis ellatorendszerben ellatottak szama.
A segit6 szolgalat keretei kozott ellatottak szama.
Régi-uj tipust tarsadalmi talalkozési pontok szama.

1.3 Faluképfejlesztés

Leirds: A telepiiléskép folyamatos fejlesztése kivanatos a turizmus vonzoképesség
kifejlesztése érdekében. Ezt a munkat az onkormanyzat a kedvezd helyiadd-bevételi
helyzetébdl adodoan évek ota hatékonyan végzi. Ami miatt intézkedésként szerepeltetjiik
a jelen fejlesztési programban, az a tevékenyég altalanops sziikségessége, masrészt az Uj
Magyarorszadg Vidékfejlesztési program megnild jogcimei vissza nem téritendd kiilsd
forrasként segitik ezeket a beruhdzasokat, mind a védett, mind a védettség alatt nem allo
épiiletek, telepiilésrészek és kozteriiletek tekintetében.

Kivitelezésben érintett: onkormanyzat

Ajanlott iddtav: folyamatos

Finanszirozds: palydzat, vallalkozdi befektetés, allami tdimogatas, Snkormanyzat,

Mutatérendszer, értékelés:  Felujitott épiiletek, megujitott kozterek szdma.
Palyazatokban megszerzett forras 0sszege.
Pélyazati forras ardnya az 0sszes beruhazasi koltségbdl.

1.4 Természetvédelem, kornyezetvédelem
1.4.1 Kornyezetvédelmi fejlesztések, beruhazasok
Leiras: Mosonszolnokon hagyomanya van a megujuld energiaforrdsok hasznélatanak, és

a hasznalat népszerisitésének. Ezt a tevékenységet javasoljuk folytatni az intézkedés
kereteiben.
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A kornyezetvédelmi beruhdzéasok teriiletén tovabbi fejlesztési tertilet a hulladékudvar
kiépitése (mikrotérségi hulladéklerako), illetve a szelektiv hulladékgylijté szigetek
kialakitdsa, valamint a korabbi (illegalis) hulladéklerakok rekultivalasa, illetve a szerves
hulladék komposztalasa.

Kivitelezésben érintett: dnkormanyzat, lakossag, Rekultiv Kft

Ajanlott iddtav: folyamatos

Finanszirozds: 6nkormanyzat, lakossag, palyazatok

Mutatorendszer, értékelés: A kialakitott hulladékgyijté szigetek szama
Felszamolt, rekultivalt hulladéklerakok szama

1.4.2 A természetvédelem/kornyezetvédelem oktatasba valo beépitése

Leiras: A természetvédelem/kdrnyezetvédelem akkor lehet hosszi tdvon fenntarthatd
tevékenység, ha az beépiill a lakossag mindennapi gondolkodasdba. Az ismeretek
befogadasara legfogékonyabbak a gyermekek, akik mintegy multiplikdtorként terjesztik
is ezen ismereteket sziileik és egymas felé, valamint viszonylag konnyt 6ket elkotelezetté
tenni, folyamatosan erdsiteni benniik a természetvédelem fontossagat. Mosonszolnokon
hagyomanya van a megujul6d energiaforrasok hasznalatdnak. Ezt a témakort javasoljuk
beépiteni a gyermekek foglalkozasaiba, kiegészitve a hulladékkal kapcsolatos
kérdésekkel, ezaltal hosszu tavra teremthetd meg a természeti kdrnyezethez vald pozitiv
viszony.

Célcsoport: a mosonszolnoki tanuldok

Kivitelezésben érintett: dnkormanyzat, tanitok, FHNP, Rekultiv Kft.

Ajanlott id6tav: folyamatos, a képzésbe valo beépités kezdete 2009/2010-es tanév.

Finanszirozds: iskola, palyazatok, dnkorméanyzat, FHNP, Rekultiv Kft

Mutatérendszer, értékelés:  Természetvédelmi akciok gyermekek szdmara évente
A természetvédelemmel  kapcsolatos  képzésekben
résztvevo tanulok szama évente
A természetvédelemhez kapcsolédo, gyermekek szamara
szervezett  kozosségi  rendezvények  évente  (pl.
természetvédelmi verseny, kdrnyezetismereti verseny)
A természetvédelmi oktatdssal kapcsolatos média-
megjelenések szdma évente.
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1.5 Kozosségfejlesztés
1.5.1 A lakossagot célzo rendezvények

Leirds: Kozosségtudat fejlesztése, a helyi értékek védelme, hagyomanyokra alapulo,
illetve ujdonsagnak szamitd rendezvényotletek kivitelezése. A rendezvények korébe
beleértjiilk egyes lakossagi csoportok altal kozosen kivitelezett projekteket, kiemelten
azokat, amelyek kozvetleniil a faluhoz, mint k6zos élettérhez kapcsoldodnak. Azokat a
rendezvényeket értjiik e tevékenységek alatt, amelyek els6sorban nem turistacsalogatoak,
hanem ,,belsé” akciok.

A rendezvények alatt nem csak az egyszeri, rovid idejii megmozdulasokat értjiik, hanem
az éven at huzodo sorozatokat is, amelyek egyrészt a helyi életkoriilményekre vannak jo
hatéssal, masrészt a telepiilés vonzerejét novelik, pl. Mosonszolnok virdgositdsa, a
telepiilés legszebb utcdja, az év linnepeihez kapcsolodva az utcék versenye, melyik tudott
az Uunnephez legjobban ill6 izléses utcai dekoraciot kialakitani. Ezaltal fejlédne a
telepiilés arculata is. Ezen rendezvények eredménye akar turistacsalogatd latvanyossag is
lehet.

Célcsoport: lakossag, civil szervezetek

Kivitelezésben érintett: 6nkormanyzat, civil szervezetek, egyhazak,

Ajanlott id6tav: a rendezvények tekintetében folyamatos

Finanszirozds: rendezvények esetében civil szervezetek bevételei, adomanyozok,
palyazatok, onkormanyzat

Mutatérendszer, értékelés:  Kozosségfejlesztd rendezvények szama évente
A kozosségtejlesztd rendezvények résztvevoinek szama.
A rendezvények szervezésében résztvevl szervezetek,
személyek rendezvényenkénti atlagos szama.

1.5.2 A régios kapcsolatok erdsitése

Leiras: Mosonszolnok torténelmébdl adoddan egyrészt személyeken keresztiili kapcsolat
flizi hatarokon beliili és hatirokon tuli telepiilésekhez, masrészt felelevenithetd és
kozosségformalod erdként felhaszndlhatd torténelmi hagyomdényai vannak, pl. az évi
rendszeres zarandoklat Boldogasszonyba. Ezen kapcsolatok az 1j hataratkeldk
megnyitasaval, illetve a schengeni-Ovezethez vald csatlakozds miatt a hatarok
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megnyitasaval intenzivebbé tehetdek (svabok, németajkuak, illetve a Csallokoz, Felvidék
felé), és a telepiilés lakosainak kiilonb6zé célcsoportjaira ,,szabhatoak™, illetve
esetlegesen turista-csalogatd rendezvénnyé tehetdek. FErtjiik ezalatt pl. a nyari
»gyermekeserét”, kozos tinnepeket, a hasonld adottsagli csoportok kozds rendezvényeit
(pl. zenekar, tdnccsoport, nyugdijasklub, énekkar, egyhéazak).

Célcsoport: lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok, onkormanyzati alkalmazottak,
tanulok, tandrok, nyugdijasok, kiilonbozé tevékenységek miiveldi altal alakitott

csoportok.

Kivitelezésben érintett: 6nkormanyzat, vallalkozéasok, civil szervezetek, egyéni lakosok

Ajanlott idétav: folyamatos

Finanszirozas: palyazatok, dnkormanyzat, tamogatok, onkéntes nem kozvetlen pénziigyi
hozzajarulas

Mutatérendszer, értékelés: A latogatasok szama évente.
Ko6z0s akciok évente.
A koz0s akcidkba bevont csoportok szama.
A koz6s akciokba bevont mosonszolnoki lakosok szama.

1.5.3 A kézosségfejlesztés megalapozasa az iskolaban — hagyomadnyaink

Leiras: A telepiiléshez valo kotddés szintén gyermekkorban alapozhaté meg kiilondsen
eredményesen. Ennek a fejlesztési terv keretei kozotti eszkéze a néphagyomanyok
ismertetése, annak jatékos formaban torténd Ujra-jatszdsa, a mezOgazdasagi termelés
jelentéségének megtapasztalasa, a mosonszolnoki épitett Orokség, illetve a sajatos
torténelmi mult ismertetése. Mindezek a tanulok helyi ismereteit gyarapitjak,
magalapozva a helyi elkotelezettségiiket.

Célcsoport: a mosonszolnoki tanulok.

Kivitelezésben érintett: iskola, civil szervezetek, onkormanyzat

Ajanlott idGtav: el6készités 2008, bevezetés 2009/2010-€s tanév.

Finanszirozas: iskola, onkormanyzat, civil szervezetek, palyazat, timogatok

Mutatérendszer, értékelés: A képzésben résztvevo tanulok szdma
A képzés keretében szervezett rendezvények, latogatasok,
talalkozok
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A rendezvényekre vonatkozd média-, illetve kozosségi
megjelenések szama

2. Turizmusfejlesztés

2.1 Turizmus attrakciok kindlatanak megteremtése

Leirds: Mosonszolnok teriiletén a jelenkori értelmezés szerint nincs jelentds turisztikai
vonzerd. Szakértdi vélemények szerint az ilyen teriileteken sem kell elvetni a turizmust,
mint jovedelemtermeld éagazatot. Megfeleld oOtlettel ki lehet alakitani turistavonzo
helyeket, rendezvényeket, attrakciokat. Ezeket természetesen megfelelden alapos elézetes
tanulmanyokkal kell értékelni, feltarni a tényleges lehetdségeket, a forrdsok optimalis
felhasznalasa érdekében.

A turizmus vonzerdk kialakitasa terén kozponti cél a sportturizmus kinalatdnak
kialakitasa, fejlesztése. Ennek fontos eréforrdsa a korszerli sportcsarnok, a kialakult

sportesemény-szervezési gyakorlat.

A kerékparos turizmus vonatkozdsaban az erre az 4gra vonatkozo szolgéltatasok
kialakitasat tartjuk elsésorban fontosnak.

A turizmus latnivalok megteremtésébe értjiik a tajhdz kialakitasat az erre rendelkezésre
allo épiiletben, illetve a sz€lmalom ujra-€pitését.

A természeti kornyezetre alapozott természetmegfigyeld turizmus is kifejleszthetd
lehetésége Mosonszolnoknak.

A meglévd jatszotér a nagyméretli jatékokkal erds térségi vonzerd, hosszii tavon
¢lményparkka fejlesztheto.

Célcsoport: turistak

Kivitelezésben érintett: vallalkozasok, onkormanyzat, civil szervezetek

Ajanlott idotav: folyamatosan
Finanszirozds: vallalkozoi befektetés, palyazatok

Mutatérendszer, értékelés:  Kezdeményezett elképzelések szama.
Megvalosult elképzelések szdma
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Az attrakcio kiépitése soran felhasznalt helyi adottsagok
szama.
Az egyes kiépitett turizmus-tipusok vendégforgalma

2.2 Rendezvények

Leiras: A jol megszervezett, ismertté és népszeriivé rendezvény kivald turistacsalogatd
eszkoz, amivel jelentdsen novelhetd a turistdk szdma, ezzel egyiitt az dgazatban érintett
vallalkozasok, illetve a szervezésben szerepet vallalo civil szervezetek, valamint az
onkormanyzat bevételei. Olyan rendezvények megszervezését, illetve olyan
rendezvényekbe torténd bekapcsolodast célszert kitlizni, amely kiilonlegességnek szamit,
¢s lehetdség szerint helyi vonatkozasa is bemutathato, ennek hidnyaban kiilondsen erds €s
kiterjedt marketingmunkéval kell megtdmogatni.

Mosonszolnokon rendezvényszervezésben van tapasztalat. Ezt a helyi tudast, ami akar
kozosségi tudassa is valhat, célszerii hasznositani, és a szektorban érintett vallalkozok
Osszefogasaval, akar a civil szervezetek bevonasaval a kialakitandd rendezvénynaptar
szerint ezeket fokozatosan elinditani.

A rendezvények szervezésére vonatkozoan a helyi turizmus-halozatnak javasoljuk
felmérni a rendezvények szervezésére alkalmas tereket, hattér-infrastruktarat. A
rendezvényekkel kapcsolatban a helyi turizmus-halozatnak optimalizalni javasoljuk a
rendezvények szamat.

Célcsoport: turistak, potencidlis turistadk

Kivitelezésben érintett: turizmusban kozvetleniil és kozvetetten érintett vallalkozasok,
Tourinform Iroda

Ajanlott id6tdv: rendezvény-terv: 2008. majus, marketing: 2008-os turista-szezon
kezdetétdl, rendezvények: 2009.

Finanszirozds: a turizmusban kozvetlentil és kozvetetten érintett helyi véllalkozdk, a helyi
turizmus-halozat, palyazatok

Mutatérendszer, értékelés:  Telepiilési rendezvények szdma évente
Mas telepiilések rendezvényeihez kapcsolodo alkalmak
szdma
Rendezvény-kezdeményezések, dtletek szama évente
Résztvevok szama évente
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2.3 Turizmus infrastruktira

Leirds: A turizmust szolgalo infrastrukturalis beruhazasok terén elsésorban a kerékparos-
turizmust erdsitd kerékparat-épitést, illetve a szallashely-fejlesztést értjilk. Emellett
legalabb ennyire fontos a megfeleld, a turizmushoz kapcsolodod szolgaltatasok kiépitése.

A kerékparos kozlekedésre alkalmas 1t kiépitése (amelynek a palyazata beadasra kertilt)
megteremti az alapjat a kerékparos turistdk megfeleld és biztonsdgos kozlekedésének,
ezzel is nagyobb vonzerdt jelent a telepiilés szdmara. A kerékparut esetleges ,,elterelése”
esetére javasoljuk az Onkormdnyzatnak alternativ megoldas kidolgozéasat, amely az
eredeti utvonalon, de koltségkiméld modon oldja meg a kerékparos turistak kozlekedését.
Ez a megoldas tovabba lehetévé teszi a helyi kerékparos thaldzat kialakitasat, amely
Osszekapcsolhatd a kidolgozandd turizmus-attrakciok megkdzelithetdéségével (pl.
természetmegfigyeld, horgaszturizmus).

A turizmus infrastrukturdjdnak fejlesztési korébe tartozik a szallashelyek fejlesztése.
Mosonszolnokon jelenleg nincs turista szallashely. Ennek a helyzetnek a megoldéasara
javasoljuk a helyi potencidlis szallasadok egyeztetését a kérdésben, valamint egy
esetleges kozos megoldas kidolgozasat.

A szallashelyek fejlesztése mindenképpen a piaci lehetdségek alakulasat kell, hogy
kiszolgélja.

Célcsoport: turistak

Kivitelezésben érintett: dnkormanyzat, vallalkozdsok

Ajanlott iddtadv: folyamatosan, az Onkormdanyzat, illetve a vallalkozasok anyagi
lehetdségeinek fiiggvényében

Finanszirozas: palyazatok, dnkormanyzat

Mutatorendszer, értékelés:  Kiépitett kerékparut hossza, km
Széllashelyek darabszama arkategoria szerint

2.4  Informdciokozlés  fejlesztése  (informdcios  tablak,  kiadvanyok,
kommunikdcio)

Leirds: Az informaciokozlés kiemelten fontos teriilet a turizmus terén, hiszen a turista
tobbnyire eldszor jar az adott teriileten, nem ismeri pontosan, illetve ha visszajard
vendég, az adott évi fejlédésrél akkor sem rendelkezik pontos képpel. Igy az informacios
forrasok megteremtése és azok folyamatos karbantartdsa kiilondsen fontos feladat.
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Az informdcids csatorndk kiilonb6z6 modjait javasoljuk alkalmazni, beleértve az
informacios tablakat, a papiralapt megjelenési formdkat, az internetes megjelenést, a
médidkban vald bemutatkozast, hirkézlést, a rendezvényeken torténd megjelenést, a
potencialis vendégek Mosonszolnok kozeli megforduldsi helyein torténd prospektus-
elhelyzést.

Az informacid aramoltatasanak aktiv utjait kell keresni, a turistakat Mosonszolnokra kell
szervezni, amiben a helyi érdeket ismerd és annak realizdldsdban szintén érdekelt
programszervezok mitkodését javasoljuk beinditani.

Célcsoport: turistak

Kivitelezésben érintett: helyi turizmus-halozat, Gnkormanyzat

Ajanlott id6étav: prospektusok: 2008 szezonkezdet, informécids tablak: megtervezés,
gyartas el6készités, legyartas 2009. aprilis, kihelyezés folyamatosan

Finanszirozas: helyi turizmus-haldzat, palyazatok, onkormanyzat

Mutatorendszer, értékelés:  Turisztikai kiadvanyok.
Kiallitasokon valo részvétel
Média-megjelenések szama
Informacios tablak szama

2.5 Helyi, illetve kiilsé halozatépités

Leiras: A turizmusban érintett vallalkozasok a szektor sajatossagai miatt nem tudjak és
nem is akarjak teljes kortien kielégiteni a teriiletre érkezett turistak igényeit. Emiatt a
szallast és programot ado vallalkozas egyben hozzajarul a teriilet egyéb vallalkozdinak az
iizlet¢thez (pl. élelmiszerboltok, éttermek, cukraszda, fagyizo, tjsagos, stb.). Az
iizletmenet-fejlesztés kiegyensulyozasa miatt, valamint a turizmusban érintettek kritikus
tomegének megteremtése végett javasoljuk, hogy a turistdkkal kapcsolatba keriild
szereplOk alakitsanak ki egy helyi turizmus-halézatot, amely keretei kozott egyeztetni
tudjak az igényeket, ajanlatokat, informaciokat, rendezvényeket, szolgaltatasokat, ¢€s
egységesen tudnak fellépni a helyi turizmus fejlesztése terén. Tehat ebben a helyi
halézatban azonos és kiillonbozo tevékenységet végzo vallalkozasok is vannak, a turista
igényét minden oldalrol kiszolgalva. A haldzat elsd évében javasoljuk a folyamatos
kérddives felmérést a turistdk azon szokdsainak feltérképezésére, amely szerint milyen
gyakorisaggal hasznaljak a halozat egyes tagjainak szolgéltatdsait (pl. a helyben
elszallasoltak helyben vésarolnak-e élelmiszert). A halozat alkalmas a Mosonszolnok
helyi, turizmusra vonatkoz6 arculatanak kialakitasara.
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A telepiilés kiils6 arculatanak alakitasaban szerepe lehet, illetve van a nem a turizmusban
tevékenykedd, de a telepiilésen kiviili partneri korrel rendelkezd vallalkozasoknak. Ezek
a sajat vevoi koriikben, a termékeik/szolgaltatasaik eladasa/szolgéltatasa alkalmaval, a
termékeken, prospektusaikon megjelentetve azt a tényt, hogy Mosonszolnokhoz
kotédnek, a telepiilés minden téren magas mindségi termékeinek/szolgaltatasainak hirét
vihetik. A helyi, turizmusban érintett vallalkozasok hal6ézatanak 0sztonoznie kell ezeket a
vallalkozasokat, hogy tevékenységiik soran hangsulyozzak, hogy a megelégedett vevo
Mosonszolnokrol szarmazo terméket/szolgéltatast kapott.

Célcsoport: helyi vallalkozasok, civil szervezetek

Kivitelezésben érintett: a turistdkkal kapcsolatba keriil6 minden helyi vallalkozd, civil
szervezetek, dnkormanyzat

Ajanlott idétav: belsé halozat kiépitése: 2009. szezonkezdet

Finanszirozas: k6zos alap a tagok befizetésébol, palyazatok

Mutatorendszer, értékelés: A haldzat tagjainak szdma.
A halézat k6zos akcidinak szama.
A halozat tevékenységének naturalis mutatoszamai.

3. Gazdasagfejlesztés

3.1 Az 6nkormanyzat sajdt gazdasagi tevékenységének kialakitdsa

Leiras: bizonyos hatarok kozott és bizonyos célrendszerben lehetdsége van az
onkorményzatnak sajat gazdasagi tevékenységének kialakitasara. Erre azért van sziikség
a jelen fejlesztési program keretei kozott, hogy csokkentse az esetleges helyiado-
bevételek elmaradasanak hatdsat.

Az Onkormanyzat sajat gazdasagi tevékenységébdl szarmazd bevétel megteremtésére
nagyon jo lehetdség a megujuld energiaforrasok termelésébe vald bekapcsolodas. Ez
tekinthetd egyben a kornyezetvédelmi megkozelités képviseletének, terjesztésének is,
amelyben szintén aktiv szerepet vallal a telepiilés dnkormanyzata, de a jelen gazdasagi
koriilmények kozott ez a tevékenység elsdsorban a telepiilés fiiggetlen anyagi biztonsaga
megteremtésének eszkoze.

Az dnkormanyzatnak van gyakorlata a megujuld energiaforrasok hasznositasaban, részt
vesz egy szélerdmiipark kiépitésében.

Emellett tovabbi lehetdség egy biogédziizem létrehozasa, szennyviziszap ilyen iranyud
hasznositésa.
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Célcsoport: az onkormanyzat

Ajanlott iddtav: folyamatos

Finanszirozas: az dnkormanyzat altal alapitott vallalkozasok bevételei, palyazatok

Mutatérendszer, értékelés:  Evi jovedelemnovekedés, %.
A helyi adobdl szarmazo €s a sajat bevétel aranya.
A kotelezd feladatok éves koltsége €s a sajat bevételek
fedezeti aranya.

3.2 Foglalkoztatottsag
3.2.1 Helyi munkaalkalmak fejlesztése

Leiras: A helyi munkalehet6ségek megteremtése, fejlesztése kiilondsen fontos olyan
telepiilések esetén, amelyek hosszii tdvon szeretnék megtartani lakossagukat, a helyi
szolgaltatasok szinvonaldnak fenntartdsat fontosnak tartjak, illetve szeretnék fokozni
telepiilésiik vonzerejét. A helyi munkalehetdségek fejlesztése a helyben megtermelt érték
novelését is jelenti, igy a helyi Onkormanyzati bevételek is nének. A helyi
munkalehetdségek kiilondsen fontosak a lakosoknak, hiszen a mai ¢életkoriilmények
mellett korantsem mindegy, hogy a munkahelyre eljutds mennyi idébe és mekkora
koltségbe kertil.

A helyi munkaalkalmak fejlesztésének korébe beletartozik a csokkentett (nem
megvaltozott) munkavallalé képességli célcsoport részére biztositott lehetdség, pl.
kismamak, akik 4 o6raban tudnanak dolgozni, de az utazasi id6 miatt erre pl.
Mosonmagyarovaron nincs lehetdségiik.

Célcsoport: helyi vallalkozok, helyben dolgozni akaré munkaképes kora lakossag

Kivitelezésben érintett: helyi vallalkozok

Ajanlott iddtav: folyamatos

Finanszirozds: palydzatok, véllalkozok, Munkaiigyi Koézpont

Mutatérendszer, értékelés:  Helyi munkaalkalmak szdméanak novekedése

3.2.2 Helyi vallalkozasok osztonzése
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Leiras: A helyi vallalkozasok miikodése biztositja a helyi foglakoztatast. Ennek erdsitése
feltételezi a helyi vallalkozasok mukodését fenntartd Osztonzést. A bonyolult allami
tdmogatdsi rendszer szerint, valamint az Onkormanyzat anyagi forrdsainak
korlatozottsaga miatt a fenntartdsban valo segitség a miikddésnek a tamogatasa, vagyis a
helyi vallalkozok preferdlasa az onkormanyzati kiadasok terén, illetve egyes feladatok
helyi vallalkozokkal torténd kiviteleztetése. Amilyen téren ez jelenleg is gyakorlat, ennek
a fenntartasa.

Célcsoport: helyi vallalkozasok

Kivitelezésben érintett: onkormanyzat

Ajanlott iddtav: folyamatos

Finanszirozds: 6nkormanyzat

Mutatorendszer, értékelés:  Helyi vallalkozast 6sztonzd akcidk évente.

3.3 A vallalkozasi kornyezet fejlesztése

3.3.1 A vallalkozasok inditasanak, miikodtetésének segitése

Leiras: A vallalkozasok terhei mindenhol és minden agazatban folyamatosan nonek. Ez
kiilonosen stjtja a mikro- és a kisvallalkozasokat. Az egyik legnagyobb teher megfeleld
munkahely kialakitasa, illetve fenntartasa, mind az indulé, mind a mikodtetett
vallalkozasok esetében. A kezdeti, illetve a miikddtetés alatt felmeriild koltségek
csokkentése, optimalizalasa végett javasoljuk egy inkubatorhdz kialakitasat, ahol a kisebb
méretll  vallalkozdsok megfeleld infrastrukturdlis korilmények kozott, fajlagosan
alacsonyabb koltséggel tudjak tevékenységiiket megkezdeni, illetve folytatni.

Az inkubatorhdzban mitkddtethetd vallalkozéi informacios pont.
Célcsoport: mosonszolnoki vallalkozok, leendd vallalkozok

Kivitelezésben érintett: onkormanyzat

Ajanlott id6tav: 2010. december

Finanszirozds: 6nkormanyzat, palyazatok, Takarékszdvetkezet
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Mutatorendszer, értékelés:  Kialakitott munkahelyek szama
Kialakitott irodak/miithelyek szama
Betelepiilt vallalkozasok szama
A betelepiilt vallalkozéasok altal teremtett/fenntartott
munkahelyek szama

3.3.2 Vallalkozoi informdcios bazis kialakitdasa

Leiras: A kisvallalkozok, akik Mosonszolnokon a helyi vallalkozok korét adjak, a sajat
szakmajuk kérdéseivel kapcsolatban tobbnyire megfeleld informéacioval rendelkeznek, de
az altalanos vallalkozoi kornyezet kihasznalhaté tényezdire vonatkozdan altaldban
kevesebb ismertilk van. Ennek az informacid-szegmensnek a kihasznalasa érdekében
javasoljuk egy vallalkoz6i informacios kozpont kialakitasat, ahol lehetdség van a tagabb
kornyezetrdl vald informalddasra. Ezt a bazist a helyi vallalkozok altal kialakitott csoport
mukodtetné, bevonva a 1étezd e-Magyarorszag pontot, illetve a Takarékszovetkezetet.

Célcsoport: mosonszolnoki vallalkozok

Kivitelezésben érintett: a vallalkozok csoportja, Takarékszovetkezet

Ajanlott idotav: 2008. december

Finanszirozas: helyi vallalkozok, palyazatok, Takarékszovetkezet

Mutatérendszer, értékelés: A vallalkozoi csoport 1étszama.
Az informécios bazis igénybevettsége, alkalom évente.
Az informdacios bazis szolgaltatisa miatti iizletmenet-
javulas.

3.4 Mezogazdasag, erdészet
3.4.1 Mezogazdasag, erdészeti fejlesztések

Leiras: A mezdgazdasag tokeigényes agazat, akar konkrétan a termelést, akar a
kapcsolodo tertileteket tekintjiikk. A mezdgazdasagi fejlesztések esetében elsdsorban az
okszerli gépesités-fejlesztés a cél, tekintettel a ndvénytermesztés szerkezetére, és a
lehetséges szerkezetvaltas akadalyaira, de ebbe a korbe tartozik a mezdgazdasagi
termeléssel kapcsolatos infrastruktura-fejlesztés, ontdzés, mezdgazdasagi és erdészeti
utak tovabbi fejlesztése.
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A mezbdgazdasag és az erdészet fejlesztési korébe tartozik az egyes kornyezetkiméld
gazdalkodasi modok megvalositasa, amelyek esetében a kompenzaciot tobbnyire allami
tamogatas finanszirozza (pl. Nemzeti Vidékfejlesztési Terv, illetve 2009-t61 az Uj
Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program). A ndvénytermesztés viszonyait tekintve
fontosnak tartjuk a mezdévédo fasitasokat.

Az allattartas fejlesztése terén a mezdgazdasagi kozponti iranyitas allattarto-programja
szerint javasoljuk az éllattenyésztés fejlesztését, illetve Mosonszolnok erds Natura 2000
érintettsége miatt a gazdalkodok ismereteinek fejlesztését.

Célcsoport: mezdgazdasagi €s erdészeti vallalkozasok

Ajanlott idétav: folyamatos

Finanszirozas: vallalkozo6i befektetés, timogatasok, palyazatok

Mutatorendszer, értékelés: Az értékelést a mezdgazdasagi termeldk 3.3.2 pont szerinti
halézata végzi, a kornyezetvédelmi programokra vonatkozoan tdjékoztatja a
természetvédelemben kozvetleniil érintett civil szervezetet, illetve az dnkormanyzatot.
Beszerzett 0j gépek szdma.
Az egyes gépfajtak teriiletegységre esé kapacitasvaltozasa
évente.
Kornyezetvédelmi programokban szerepld teriiletnagysag
évente.
Az infrastruktura-felujitas naturalis mutatoi.
Az informécio-atadasban részt vevd gazdalkodok aranya.

3.4.2 Halozatépités a mezogazdasagi terméekek termeldivel, felvasarloival,
feldolgozoival

Leiras: A Mosonszolnokon termesztett termények elhelyezésével jelenleg nincs
probléma, a felvasarlas megoldott. A termeldk jovedelmi helyzetének hosszi tava
stabilizaldsa, valamint az 0j helyzetekhez torténd alkalmazkodas érdekében célszeriinek
tartjuk a jelenlegi felvasarlokkal torténd olyan jellegli kapcsolat kialakitasat, (amelyik
meghaladja a jelenlegi, az orszagos viszonylatokhoz képest kedvezd kapcsolatrendszert,),
amely soran kozosen tudnak az esetleges uj piaci helyzetekhez alkalmazkodni, illetve a
jelenlegi igényeket pontosabban kielégiteni. A hélozat az a taldlkozasi lehetdség, ahol
mindegyik fél a rendelkezésére all6 informaciét meg tudja osztani a tobbi érintettel,
ezaltal az egyébként ellentétes ¢érdekli szereplok az eltérd tevékenységeiket
Osszehangoltan végzik, kihasznalva az informaci6-aramoltatas elonyeit.
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A halozat a hasonlo tevékenységet végzok szamara a folyamatosan felmeriild kérdések
megvalaszolasaban is segit, illetve technologiai, illetve a termeléssel kapcsolatos tovabbi
kérdések megvalaszolasat is segiti.

Célcsoport: mezdgazdasagi termeldk, a teriilet terményeinek felvasarloi, feldolgozoi

Kivitelezésben érintett: a helyi mezdgazdasagi termeldk csoportja

Ajanlott idétav: folyamatos
Finanszirozas: a halozat tagjainak befizetései, kiilsé forrasok

Mutatorendszer, értékelés: Az egyiittmiikddésbe bevont partnerek szama.
Talalkozok szama, évente.

3.4.3 Helyi mezdgazdasagi termékfeldolgozas fejlesztése
Leirds: A mezdgazdasagi termékek hozzaadott-érték tartalma a feldolgozottsagi fok
novekedésével emelkedik, emiatt, ahol arra lehetdség van, célszerii az alapanyagokat

feldolgozott formaban értékesiteni.

Célcsoport:  mezdgazdasagi  vallalkozasok, mezdgazdasaggal részmunkaidében
foglalkoz6 vallalkozasok, a helyi turizmust élelmiszerrel kiszolgalo termeldk

Ajanlott iddtav: folyamatos

Finanszirozas: vallalkozoi befektetés, palyazatok

Mutatérendszer, értékelés:  Feldolgozott allapotban értékesitett termékfajtak szdma.
Feldolgozoi kapacitas ndvekedése évente.
A jovedelemndvekedés %-os mértéke, évente.
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3. Lehetséges kiilso pénziigyi forrasok a projektek megvaldsitasa soran

Vissza nem téritendd tdmogatas;
Visszatéritendd tamogatas;
Banki kolcson;

Hitelgarancia;

Faktoralas.

M.

1. Vissza nem téritendd tamogatasok

A vissza nem téritendé tdmogatasok két csoportra oszthatoak, teljes mértékben nemzeti
finanszirozéasuak, illetve tarsfinanszirozasuak, amelyek esetében a magyar forrast
kiegésziti Eurdpai Unids forras.

1.1 Téarsfinanszirozasi forrasok

Ezen forrdsok tekintetében a legfontosabb dokumentumok az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program (UMVP), illetve az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT).

A gazdasagi ¢letet, a gazdasagi versenyt befolyasold tdmogatasok jellemzdéen Europai
Unioés tarsfinanszirozassal keriilnek meghirdetésre. Ezek egyik legfontosabb ismérve,
hogy a tarsfinanszirozas természete miatt csak akkor allnak rendelkezésre ezek a
forrdsok, amennyiben a tagallam, esetiinkben Magyarorszag biztositja a forrasok
,nemzeti” részét. Ez pl. az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program esetében a teljes
program-forrds mintegy 22,5 szdzalék. Ennek biztositdsa mindenkori kozponti
koltségvetési kérdés. Tapasztalataink alapjan az egyes palydzatok esetében megitélt
tdmogatasi forrashoz a palyazo hozzéjut, végeredményben megkapja a pénzt, de jelentds
idécsuszassal. Ezért a projektek pénziigyi tervezésében javasoljuk késobbi kifizetéssel
szdmolni.

A tamogatasi forrasok, mivel jelentés Eurdpai Unids forrast tartalmaznak, az EU el6irdsai
alapjan, fejlesztési programok alapjan keriilhetnek meghirdetésre. A programoknak
idében alkalmazkodniuk kell az EU tervezési/koltségvetési iddszakahoz. Ez jelen esetben
a 2007-2013-as id6szak. Ez azt jelenti, hogy a fejlesztési programokban foglalt fejlesztési
célok, eszkozok és feltételrendszerek erre a 7 évre tobbé-kevésbé allanddak, azokat
modositani csak hosszas Bizottsagi eljaras alapjan lehet. A valds probléma ezzel a
koriilménnyel az, hogy a programok olyan tag keretfeltételeket szabnak meg, amelyek
kozott a megvaldsitas soran jelentds bizonytalansagot jelentd tényezdk és mozgasterek
adhatéak meg pl. jogosultsagi feltételként. Ezért a 7 éves program 4ltal biztositott
biztonsag, tervezhetdség magyar koriilmények kozott nem all fenn (pl. a vidékfejlesztési
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programb6l nem lehet tudni, hogy melyik jogcimet mikor nyitjdAk meg). Az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv ebbdl a szempontbol kevesebb bizonytalansagot hordoz,
mivel ennek intézkedéseire vonatkozdan kétéves akcidprogramokat hirdetnek meg, igy a
kovetkezd két évre

Ezen tdmogatdsok tovabbi fontos tulajdonsaga az utdéfinanszirozas. Ez azt jelenti, hogy a
palyazonak, a beruhdzonak a beruhazas koltségeit elore ki kell fizetnie, a kifizetési
kérelmek benyujtasakor a kifizetést bizonylatokkal ald kell tamasztania, és a timogatasi
Osszeg csak utolag hivhat6 le. Ezen a tényen nem valtoztat a részkifizetések lehetdsége
sem, vagyis az egyes beruhazasok részekre bonthatoak, és részkifizetések kérhetdek, de
azok mindenképpen pénziigyileg teljesitett, kifizetett szamlak alapjan tehetéek meg.

Az egyes programok intézményrendszerének szerkezete megegyezik, habar konkrétan
mas-mas intézmények az iranyité és lebonyolitdé egységek. Az intézmények operativ
szintjeivel tapasztalataink jok, a palyazatok kezel6i, az ligyintézOi szint a szamukra
kozpontilag biztositott lehetdségeik hataraig rugalmasak, segitOkészek. A palyazatok
eljarasi késései alapvetéen nem a szamukra felréhato hibak miatt kvetkeznek be.

A tarsfinanszirozast forrasok tamogatédsintenzitasa széles skaldn mozog, céltol, és
tamogatott tevékenységtdl fiiggéen. Az UMVP-ben 25-100 szizalékig terjed a
tamogatasintenzitas, mig az UMFT-ben tobbnyire 30-50szazalék kozott mozog. Egyes
jogcimek esetében a kiird6 megadja a minimalis, illetve maximalis projekt-méretet, amely
Osszegek tamogataspolitikai szempontbol indoklasra kertilnek.

A beruhazasi palyazatok esetében fontos tényezd, hogy Osszeghatartol, illetve
tdmogatasintenzitastol fiiggden a beruhazas kivitelezése kdzbeszerzés-kotelezett lehet, az
egyébként a beruhazasaik kivitelezése esetében kdzbeszerzésre nem kotelezett szereplok
esetében is. Ezek alatt a vallalkozasokat kell érteni. Ez a kotelezettség szamukra az 50
szazalék fOlotti timogatasintenzitasnal kdvetkezik be, az alabbi 6sszeghatarok esetében:

Kozosségi eljarasrend értékhatarai:

Beszerzés targya és Osszege

Arubeszerzés > nett6 53.012.225,- Ft (206.000,- eurd)

Epitési beruhazés és épitési koncesszié > nettd 1.325.305.627,- Ft (5.150.000.- eurd)
Szolgaltatds megrendelése > nettd 53.012.225,- Ft (206.000,- euro)

Nemzeti eljarasrend értékhatarai:
Beszerzés targya és Osszege

Arubeszerzés nettd 30.000.000,- Ft — 53.012.224,- Ft
Epitési beruhazas nettdé 90.000.000,- Ft — 1.325.305.626,- Ft
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Epitési koncesszio nettd 100.000.000,- Ft — 1.325.305.626,- Ft
Szolgaltatds megrendelése ¢és szolgaltatasi koncesszid netté 25.000.000,- Ft —
53.012.224,- Ft

Egyszeri eljarasrend értékhatarai:

Beszerzés targya és Osszege

Arubeszerzés nettd 8.000.000,- Ft — 29.999.999. - Ft

Epitési beruhazas netté 15.000.000,- Ft — 89.999.999 - Ft

Szolgaltatds megrendelése ¢és szolgaltatasi koncesszio nettdé 8.000.000,- Ft —
24.999.999,- Ft

1.2 Nemzeti finanszirozasu forrasok

Ezek a tipusu kiilsé, vissza nem téritendd forrasok elsdsorban nem gazdasagi
tevékenységhez  kapcsolédnak, = hanem  tobbnyire  non-profit  szervezetek
programszervezés¢hez, illetve muikodéséhez. Mivel ez jelentds kozosségformald erd,
nagy jelentdséget tulajdonitunk ezeknek az 6sszegszeriien kisebb, de jelentdségében nagy
tamogatasoknak.

Ezen jogcimek nem fejlesztési programokon keresztiil keriilnek kialakitasra, igy nincs
elére, tobb évre meghatarozott keretrendszere. A tobb éves gyakorlat, amiota ezek a
jogcimek évrdl évre meghirdetésre keriilnek, kialakitotta azt a gyakorlati megvalositasi
modot, amelyet stabilabbnak tartunk az el6zd alfejezet program-alapon meghirdetett
jogcimeihez képest is!

A jogcim-paletta viszonylag széles, tiamogatoként a megyei onkormanyzattol kezdve a
nemzeti civil alapprogramig, tehat az orszagos meghirdetésii jogcimekig terjed.

Tapasztalataink szerint a jol Osszeallitott, a kiirasoknak mindenben megfeleld,
dokumentéacioval jol alatdmasztott palydzatok nyernek, a sziikséges pontszamot
megkapjak, legfeljebb forrashidny miatt keriilnek elutasitésra.

A nemzeti finanszirozasi jogcimek tdmogatdsintenzitdsai is valtozoak. Jellegiikbdl

adoddan non-profit tevékenységet tdmogatnak, ezért tobbnyire magas a tamogatas
szazalék-a.

2. Visszatéritend6 tdmogatasok
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A visszatéritendd tdmogatasok lényegében kamat nélkiili vagy a banki kamatszintt6l
jelentésen elmaradd kamatu kolcsondk. Jelenleg a Jeremie €s a Jasmine tipusti timogatas
tartozik ebbe a korbe, amelyek Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretei kozott keriiltek
meghirdetésre, 6,5 szazalékos kamattal. Ezek a jogcimek a kordbbi mikrohitel programok
folytatdsaként a mikro, kis- és kozépvallalkozasok inditasanak, illetve beruhdzasainak
finanszirozésat segitik.

3. Banki kdleson

A fejlesztési program véglegesitése idejében Magyarorszdgon erdsen jelentkezik a
pénziigyi/gazdasagi vilagvalsdg hatasa. A hitelezés, a hitelhez jutds egyre nehezebb,
amennyiben a véllalkozds nem 4ll szoros, erésen bizalmi kapcsolatban a bankjaval. A
kamatok ebben az esetben is magasak, a jegybanki alapkamat 11,5 szazalé¢k. Pénziigyi
szakértOk szerint a jelenlegi gazdasagi kornyezetben a 15-16szézalék-os kamatterhet nem
lehet kigazdalkodni. Ehhez a kérdéskorhoz az is hozzatartozik, hogy Magyarorszagon a
kamatszint mintegy 8 szazalékponttal magasabb, mint az eurdpai orszagok tobbségében,
illetve az MNB, az eurdpai gyakorlattdl eltéréen, nem csokkentett, hanem emelt
kamatszintet. Ezzel a hitelt tovabb dragitotta, amely a vallalkozdsok szdméra negativ
tényez6. Nem varhato, hogy az elkdvetkezd 2-3 évben a jelenleginél konnyebben lehet
banki kolesonhoz jutni. A vallalkozéi szféra a bankok tevékenysége szempontjabdl a
legalacsonyabban jovedelmez6 iizletag, igy legeldszor ezt a teriiletet vizsgaljak feliil,
szigoritanak a finanszirozasi feltételrendszeren, illetve, a bankok helyzetének
javulasakor, ez a teriilet az utols6, ahova a naluk termel6dd pénzbdl finanszirozasra
forditanak.

4. Hitelgarancia

A hitelgarancia a fejlesztéseket tervezok kiilsé finanszirozasi lehetdségeinek bovitéséhez
jarul hozza. Mint minden visszatéritend0 kiils6 forras, ez is pénzbe keriil, vagyis a
beruhazonak hitelgarancia-dijjal kell szamolnia, viszont ezek a hitelgarancia-termékek
tamogatasi hattérrel keriilnek meghirdetésre, ezért a banki hitelgarancia-dijnal jelentésen
alacsonyabbak a dijai.

Az aldbbiakban a Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. altal nyujtott hitelgarancia
alapvetd feltételrendszerét mutatjuk be.

A Portfolibgarancia Program keretében - MV Zrt. kezességével biztositott
hitelportfolioban — folyosithat6 hitelek fobb feltételei (a részletes feltételek a kozvetitdi

szerz6désekben keriilnek rogzitésre):

« Ujonnan kotott és nem étiitemezett hitelek
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o Hitelfelvevok kore: mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok (az allami tAmogatasokra
vonatkoz6 4dgazati megkotésekkel)

o Hitelosszeg: maximum 100 millié Ft

o Hitelcél: beruhdzas, szolgaltatasvasarlas, forgoeszkoz finanszirozas

e Futamidd: max. 10 év

e Sajat er6: nincs meghatarozva (a hitelnyu;jto elvarasai szerint)

o Kamat: nincs meghatarozva (a hitelny(jto elvarasai szerint)

e Tiirelmi idé: max. 2 év beruhdzasi hitel, max. 2 honap forgoeszkoz hitel esetén.

5. Faktoralas

Eurdpai Unidés és nemzeti forrdsu tamogatasok megeldlegezése. Gyakorlatilag dij
ellenében az elnyert timogatasokhoz valé azonnali hozzajutast teszi lehetové.
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